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Turma: Salvador/2008

PROGRAMA DETALHADO

10/09

Gestéo Social e Desenvolvimento — Prof. Genauto Franca Filho

SEQUENCIA DE ENSINO 1
LOCAL: Escola de Administragdo da UFBa

8h as 12h

Conceitos relacionados a organizagdes e territorios, situando o campo da gestéo
social do desenvolvimento. Conceitos de gestdo. Gestdo classica x gestdo
contemporanea. Gestdo Social: fundamentos e dimensdes. Desafios na gestédo
social. Habilidades e competéncias necesséarias ao gestor do desenvolvimento.
Novas formas organizacionais e suas caracteristicas: interorganizacdes, redes,
arranjos, empreendimentos solidarios etc. Tipos e exemplos de redes. Desafios
para a colaboragdo intersetorial. Discussdo do roteiro para observagdo da
experiéncia a ser visitada no final do médulo.

Integracéo e

sentidos do curso — Profa. Neyde Marques

13h as 17h

Apresentacdo do grupo e das experiéncias prévias de cada participante.
Apresentacao do programa do curso. Dinamica de integragdo da turma. Sentidos
do curso. RelacBes entre gestdo social, responsabilidade social e
desenvolvimento.

11/09

Laboratério

Final) — Profa. Rosana Boullosa

de Avaliacao de Experiéncias de Responsabilidade Socioambiental (Trabalho

8h as 12h

Trabalho final sera desenvolvido ao longo do curso, contemplando experiéncia
concreta, preferencialmente na qual o participante esteja envolvido diretamente,
na perspectiva da aprendizagem pela préatica, articulando acédo e reflexdo,
intervencdo e analise. A sistematizacdo e discussdo de aspectos observados na
experiéncia visitada servirdo como inspiragéo para o trabalho final.

Desenvolvimento e Gestdo Social — Prof. José Antonio Gomes de Pinho e Profa. Elisabete

Santos

13h as 17h

Relacdes e papéis do Estado, das empresas e da sociedade civil para promoc¢éo
do desenvolvimento. Ampliagdo do espaco publico e os novos atores sociais.

12/09

8h as 12h

Diferentes abordagens, teorias e conceitos relacionados ao desenvolvimento.
Abordagem histérica das teorias do desenvolvimento. Fatores condicionantes do
desenvolvimento. Mitos e falacias do desenvolvimento. Aspectos econdmicos,
sociais, politicos, ambientais e culturais do desenvolvimento. Desenvolvimento e
crescimento econdmico. Pobreza, exclusdo e desenvolvimento. Desenvolvimento
rural e urbano. Desenvolvimento e participagdo social. Desenvolvimento
Sustentavel. Conceitos e dimensdes da sustentabilidade.

Oficina 1 —Conhecendo Experiéncias de Economia Solidaria— Prof. Genauto Franga Filho

13h as 17h

Debate com representantes e comunidades onde ha experiéncias de economia
solidaria, explorando elementos relativos a processos de desenvolvimento e
responsabilidade socioambiental. As caracteristicas, desafios e oportunidades
identificadas serdo importantes para a reflexdo sobre os contetdos a serem
tratados nas seqiiéncias de ensino posteriores e no trabalho final do curso.




SEQUENCIA DE ENSINO 2
LOCAL: Escola de Administracao da UFBa

Responsabilidade Socioambiental —Profa. Paula Schommer

8h as 12h | Contexto econémico, politico, ambiental e social atual e o papel das empresas.
Historico dos debates a respeito de Etica e Responsabilidade Social Empresarial
no Brasil e no mundo. Principais abordagens conceituais ao tema. Motivag6es das
empresas para engajar-se no processo. Organizac6es de destaque no Brasil e no
06/10 mundo que promovem a RSE. Desafios e limites da gestdo socialmente
responsavel.
13has 17h | A atividade produtiva e seus impactos ambientais. Estratégias e mecanismos de
protecdo ao meio ambiente. Valoragcdo monetaria dos impactos ambientais.
Limites e possibilidades produtivas e o papel dos diferentes setores da economia.
8h as 12h | Responsabilidade socioambiental e sua relagdo com o conceito de
desenvolvimento sustentavel — competitividade e sustentabilidade. Protecédo
ambiental e distribuicdo da riqueza como oportunidades para novos produtos e
negdcios. Mercado financeiro e a tendéncia a valorizagdo da responsabilidade
socioambiental (ex.: Dow Jones Sustainability e ISE Bovespa).
13has Conceitos e praticas da participacdo das empresas no atendimento a demandas
07/10 15h30min | sociais: filantropia, cidadania corporativa, investimento social privado.
Laboratorio de Avaliacdo de Experiéncias de Responsabilidade Socioambiental (Trabalho
Final) — Profa. Rosana Boullosa
15h30min | Espago para trabalho de grupos em torno das experiéncias escolhidas na
as 17h Sequéncia de Ensino 1, de acordo com roteiro definido para o trabalho
Responsabilidade Socioambiental —Profa. Paula Schommer
08/10 8h as 12h | Dados sobre acao social das empresas no Brasil.Responsabilidade social

empresarial, cooperacgéo e desenvolvimento. Articulagdo empresarial, parcerias,
governancga e construgcdo do espaco publico.




SEQUENCIA DE ENSINO 3
LOCAL: Prédio da Universidade Petrobras

Estratégias e Instrumentos de Responsabilidade Socioambiental e Desenvolvimento

Profa. Izabel Portela

8h as 12h

Traduzindo principios de responsabilidade socioambiental em estratégias
instrumentos de gestdo. Pactos, normas e certificagbes. Indicadores
instrumentos de planejamento, agdo, avaliagdo e divulgacao relacionadas a

@ D

03/11 responsabilidade socioambiental. Marketing social e transformacao social.
Oficina 2 — Visita a Experiéncia(s)
13h as Visita a experiéncia(s) na(s) qual(is) haja relacdo entre responsabilidade
17h socioambiental e desenvolvimento, buscando-se refletir sobre o contetdo do curso
a partir da pratica.
Estratégias e Instrumentos de Responsabilidade Socioambiental e Desenvolvimento —
Profa. I1zabel Portela
8h as 12h | Indicadores Ethos de Responsabilidade Social Empresarial. Governanca
Corporativa e Fundos de Investimento Socialmente Responsaveis. Relatorios e
comunicagdo com as partes interessadas: Balanco social e Diretrizes GRI.
04/11 | Laboratério de Avaliacdo de Experiéncias de Responsabilidade Socioambiental (Trabalho
Final) — Profa. Rosana Boullosa
13has Trabalhos em grupos — continuidade do trabalho iniciado na SE 1 e desenvolvido
15h30min | na SE2, preparando apresentacdo do Seminario, na SE 4.
Estratégias e Instrumentos de Responsabilidade Socioambiental e Desenvolvimento —
Profa. Marta Castro
15h30min | Modelos de atuacdo das empresas na éarea social: do assistencialismo as
as estratégias. Exemplos de investimento social privado. Estratégias e praticas de
17h relacdo com comunidades e de investimento social privado.
8h as 12h | Analise de casos e exemplos de empresas com papel relevante na promogdo do
05/11 desenvolvimento. Andlise de casos de relagdo entre empresas e comunidades —
avancos, limites, potencialidades e desafios.
SEQUENCIA DE ENSINO 4
LOCAL: Prédio da Universidade Petrobras
Seminario de Responsabilidade Socioambiental e Desenvolvimento — Professores diversos
13has Palestra de abertura com convidados
15h30min
03/12 [ 15h30min | Seminarios realizados pelos participantes, apresentando resultados de seus
as 17h | trabalhos finais, apés comentarios dos professores. Pretende-se contar com
8h as 12h | gestores das experiéncias visitadas e abordadas nos trabalhos finais, promovendo
04/12 13h as um espaco de aprendizagem ampliado e que permita a construcdo de redes.
17h
8h as 12h
Avaliacdo e encerramento do curso — Profa. Neyde Marques
05/12 13has | Atividade de avaliagéo do curso e encerramento.
17h




CORPO DOCENTE

Elisabete Santos é Doutora em Ciéncias Sociais’lUNICAMP, Mestre em Ciéncias Sociais/UFBa,
Especialista em Desenvolvimento Regional e Politica do Meio Ambiente/UFBa e Graduada em
Ciéncias Sociais/UFBa. E pesquisadora e professora do CIAGS/UFBa e gestora de projetos pela
Prefeitura Municipal de Salvador na area de gestédo de recursos hidricos.

Genauto Franca Filho € Doutor em Sociologia/ Universite de Paris VII, Mestre e Graduado em
Administracdo/UFBa. E pesquisador e professor do CIAGS/UFBa e da Escola de Administracdo da
UFBa. Desenvolve projetos de pesquisa no campo da economia solidaria.

Izabel Portela € Mestre em Administragdo/UFBa, Especialista em Administragdo/UNIFACS e Graduada
em Comunicacdo Social/lUFBa. E Superintendente do Instituto IRIS (Instituto de Responsabilidade e

Investimento Social).

José Antonio Gomes de Pinho é Doutor em Planejamento Regional/University of London, Mestre em
Planejamento Urbano e Regional/UFRJ e Graduado em Engenharia Mecanica/lUNESP. E pesquisador
e professor do CIAGS/UFBa e da Escola de Administracdo da UFBa, coordenador do Nucleo de Pés-
graduagdo em Administracdo da UFBA e vice-coordenador do CIAGS. Desenvolve projetos de
pesquisa no campo da gestdo publica.

Marta Castro € Administradora de Empresas, com Especializacdes em Administracdo, Marketing e
Recursos Humanos. Atuou como profissional de marketing em \eiculos de comunicagdo e agéncia de
publicidade até ingressar, em 1997, na Fundagdo Odebrecht, onde hoje é Coordenadora da Area de
Comunicacdo e Responsavel por Relagdes Institucionais. Marta é professora universitaria e atua
como voluntaria em algumas instituigdes.

Neyde Marques € Doutora em Educacado/UFBa, Especialista em Administracdo de Recursos
Humanos/UFBa, Especialista em Educacao a Distancia/lUNEB, Graduada em Psicologia/UFBa e em
Ciéncias Contabeis/Fundacéo Visconde de Cairu. E professora do CIAGS/UFBa e da Escola de
Administracdo da UFBa, além de coordenar o Departamento de Estudos Organizacionais da EAUFBa.

Paula Schommer é Doutora em Administracdo/FGV-SP, Mestre em Administracdo/UFBa, Especialista
em Marketing/ESPM e Graduada em Administracdo de Empresas/Universidade de Caxias do Sul. E
pesquisadora e professora do CIAGS/UFBae integra a equipe de coordenacdo do Programa de Pos-
graduacdo em Desenvolvimento e Gestdo Social/lUFBa. Desenvolve projetos de pesquisa sobre
comunidades de pratica.

Rosana Boullosa é Doutora em Planejamento e Politicas Publicas de Territério/Universidade de
Veneza-ltalia, Mestre em Planejamento Territorial/Universidade de Veneza-ltdlia e Graduada em
Arquitetura e Urbanismo/UFBa. E pesquisadora e professora do CIAGS/UFBa, além de coordenar as
atividades de Residéncia Social no Programa de PoOs-graduacdo em Desenvolvimento e Gestédo
SociallUFBa. Desenvolve projetos de pesquisa sobre comunidades de préatica.

OBS. 1: Outros professores poderao ser convidados para a Seqiiéncia de Ensino 4.
OBS. 2: O quadro de corpo docente acima estéa sujeito a alteragdes.

EQUIPE DE COORDENAGAO EXECUTIVA

Vanessa Paternostro Melo Duarte é Mestre e Graduada em Administragdo/UFBa. E professora e
pesquisadora do CIAGS/UFBa e coordenadora executiva do Programa de Pds-graduacdo em
Desenvolvimento e Gestéo Social/lUFBa. Contatos: pdgs@ufba.br / Tel. 71 3283-7345.

Suzimeiry Sanches é Especialista em Gestdo Social para o Desenvolvimento/UFBa e Graduada em
Secretariado Executivo. E Assistente Técnica em Administracdo/Orientadora Didatica na Petrobras.
Contato: Chave HS94 e telefone (71) 3082-7213 rota 822.

SECRETARIA e ENDERECO CIAGS/UFBa

Contato: Adriano Pimenta — mgsocial@ufba.br / Tel. 71 3331-2949
Escola de Administracdo da UFBA, Av. Reitor Miguel Calmon, s/n, 3° andar - Vale do Canela - 40110.903 -

Salvador/Bahia/Brasil — Tel. (55) (71) 3283-7345/7360 — pdgs@ufba.br — www.gestaosocial.org.br




