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1. Introducao

Os Roteiros de Metodologias nio Convencionais ¢ uma
série de instrumentos de apoio tedrico-metodoldgico
atrelada aos objetivos do projeto de pés-doutorado “Fo-
mento e Capacitagio em Metodologias nio Conven-
cionais para a Gestdo Social”, financiado pelo CNPq
e realizado no 4mbito institucional e operacional do
CIAGS-UFBA (Centro Interdisciplinar de Desenvol-
vimento e Gestdo Social da Universidade Federal da
Bahia).

O objetivo desta publicagio ¢ contribuir para a construgio
de um campo tedrico-pritico que reconhecemos ser
necessdrio para efetivar o discurso da inclusio social e
do acesso universal e ilimitado aos direitos de cidada-
nia.

E um campo em rapida evolugido, o qual nos leva a pisar
em terrenos que podem parecer incertos, se observa-
dos com os olhos do paradigma positivista, ja hd muito
dominante nas ciéncias. Sdo esses os olhos que separa-
ram teoria e pritica, arte e ciéncia, razio e emogio e que
operaram a leitura fragmentada do mundo pelos “6cu-
los” das disciplinas e dos “expecialismos” extremados.

No entanto, em nossas sociedades complexas, existe uma
evidéncia crescente da interconexdo entre os processos
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sociais, ambientais e politicos. Evidentemente, nossa
compreensdo do real se dd sempre mais pela andlise das
relagdes entre os fendmenos do que pela observagio de-
les de forma isolada. Podemos afirmar, entdo, que, es-
pecialmente no campo vivo da agdo social e cultural, os
“cortes” disciplinares nio ddo conta da interpreta¢io da
realidade, no que ela tem de mais desafiador. Uma vez
que as dimensdes individuais, sociais, politicas e ambi-
entais estdo definitivamente imbricadas, o saber de que
precisamos estd, com evidéncia crescente, nas fronteiras
e nos limiares.

O campo identificado pela defini¢io de Metodologias
nio Convencionais ¢, por exceléncia, de costura e ten-
tativa de re-ligar as muitas fraturas que herdamos do
passado. Tais metodologias ocupam-se, especificamente,
dos elos possiveis entre as prdticas em construgido da
Gestao Social e os multiplos processos criativos que o
ser humano ¢é capaz de alimentar para ler e interpretar
a realidade que ele transforma e de que é transformado.
Em cada Caderno procuramos enfocar um instrumen-
to (uma técnica), ou uma ocasido especifica de ensino/
aprendizado, para, a partir dai, explorar uma porg¢io de
territério, marcar pontos de referéncia, destilar saberes e
fazeres uteis em nossa viagem para o futuro.

Este Roteiro se origina da vontade de relatar uma ex-
periéncia didatica riquissima, dentro do mais amplo
quadro teérico-metodolégico que lhe déd sentido. Trata-
se da Trilha Curricular em Gestio em Rede e Metodolo-



gias ndo Convencionais! para Gestdo Social , ministrada
pelas autoras, no periodo de 16 a 19 de setembro de 2008
na Escola de Administragio da UFBA. Nessa ocasido, nds
tivemos a oportunidade de vivenciar juntos - docentes e
discentes - ndo apenas a fala em torno da necessdria
transformag¢ido em nossos métodos e priticas, mas, sim,
a experiéncia direta de tal transformacdo. A intensidade
da troca e do aprendizado ocorrida, a qualidade das in-
teragoes e reflexdes originadas e dos materiais produzi-
dos, de forma ao mesmo tempo espontinea e refletida,
nos impelem a disponibilizar, além das reflexdes tedricas
de fundo e dos materiais diddticos usados, também os
relatos dos préprios participantes. Eles representam,
em nossa opinido, a mais viva testemunha do potencial
das Metodologias nio Convencionais e do efeito de sua
adogdo na qualidade dos processos de ensino/aprendiza-
gem e na formagdo de um gestor social a altura dos de-
safios que o mundo da complexidade nos proporciona.

"No ambito do Mestrado Multidisciplinar e Profissionalizante em Desenvolvi-
mento e Gestao Social (CIAGS-UFBA), sio chamadas de “Trilhas curriculares”
breves roteiros de aprofundamento (de 15 ou 30 horas aula) acerca de tematicas
eletivas, que os mestrandos podem escolher para completar a carga horria total
obrigatoria.
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2. Metodologias nao Convencionais?

Utilizei esta defini¢do, pela primeira vez, escrevendo o pro-
jeto de pés-doutorado. Tinha como propésito apontar, com
tal conceito, a0 mesmo tempo, a certeza de uma negagio
e a incerteza e abertura de uma busca com que o préprio
projeto pretende contribuir. Ja diversas vezes, colegas e
amigos sinalizaram a fraqueza de uma defini¢do baseada
em uma negagdo: “ndo convencional” afirma o que tais
metodologias ndo sio, e ndo o que estas so. E exatamente
este — em minha opinido — o estado das coisas na fase que
nos encontramos agora. Temos certeza do que ndo que-
remos, do que nio serve para alcangar nossos objetivos de
inclusdo e participa¢do na esfera publica, do que precisa-
mos desconstruir dentro das nossas visdes de mundo, das
nossas formagoes. O que queremos, em vez disso, estd mais
ou menos claro e pouco sabemos do que, concretamente,
nos serve para galgar o que queremos. Quais sdo os marcos
tedricos, as referéncias, as técnicas com que precisamos nos
equipar para enfrentar o caminho?

Dito de forma explicita: os referenciais tedricos e as téc-
nicas oriundas do paradigma positivista precisam ser ul-
trapassados (0 que ndo queremos); pois tal paradigma
ja demonstrou néo ter chances de sucesso no mundo da
complexidade, que é como sinteticamente definimos nossa

2Conceito formulado por Valéria Giannella.
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condigdo atual. O positivismo jd marcou tdo fortemente
nossa educagio, socializagio e, finalmente, nossa maneira
de ver e estar no mundo, que o compreendemos até de
forma um pouco instintiva, sem necessitar de grandes
descrigdes tedricas. Todavia, querendo dar mais detalhes,
podemos lembrar alguns pilares deste paradigma e da
visdo de mundo marcada por ele:

- A idéia de que o mundo existe 14 fora independente de
nosso olhar;

- Que h4 uma unica visio de mundo vilida (a cientifica);

- Que hd uma tnica racionalidade vélida (instrumental,
linear, que poderiamos também chamar de convencional);

- Que existe um Unico sujeito apto a produzir conheci-
mento verdadeiro e, por isso, vilido (o cientista);

- Decorrente dos tépicos anteriores, a idéia de que o mun-
do estd organizado de forma dicotdémica, com uma separa-
¢do dréstica entre o certo e o errado, a natureza e a cultura,
a emogdo e a racionalidade, a mente e o corpo. A idéia
de que tais oposi¢des tém um fundamento absoluto e que
existem ambitos de a¢do em que s6 podemos admitir um
dos pélos, sendo o outro causa de “poluigdo”, se for ad-
mitido no convivio. Exemplo tipico é o das emogdes, tidas
por longo tempo como algo que deve ser cuidadosamente
afastado do campo da produg¢io de conhecimento, sob pena
de polui-los de fatores subjetivos e arbitrdrios.

e e 12 e



Chamo, assim, de convencional a visio decorrente dessas
idéias, construida nos bastidores da ciéncia, que perpassa
o senso comum e é, muitas vezes, naturalizada. Também
poderiamos descrevé-la pelos adjetivos de objetivista, de-
terminista, reducionista e tecnicista.

Afirmar que queremos desenvolver o papel e aprofundar a
fundamentagio das Metodologias nio Convencionais para
a Gestdo Social significa dizer que tudo o que nos formou
e que, ainda, incorporamos nido dd conta do futuro.

2.1 O que podemos afirmar sobre as MnC

Mais cautelosa, a meu ver, deve ser a afirmagio quanto as
respostas que estamos buscando e construindo, ou constru-
indo enquanto buscamos. Comegamos a vislumbrar partes
de um novo marco teérico, comegamos a nos dar conta
das inconsisténcias entre as nossas ambi¢des e o que faze-
mos para concretizd-las - metodologias e técnicas que usa-
mos; entre nosso discurso (nossas retdricas) e nossas agoes.
Falamos, hd quase duas décadas, de inclusdo e participa-
¢do, mas nossos métodos e técnicas ainda privilegiam, evi-
dentemente, os que sabem, os que dominam os cédigos da
racionalidade linear e instrumental, os que tem poder (de
informagio, de fala e de oposi¢io). Ignoramos que essas
formas de expressdo sio apenas uma parte limitada de nos-
sas possibilidades expressivas enquanto humanos, e que é
preciso se re-apropriar de outras formas que o paradigma
convencional nos levou a esquecer.

oo 13 e o

Metodologias ndo Convencionais e e e e



Gestdo em Rede e Metodologias ndo Convencionais para a Gestao Social - Vol. Il

Isso implicard em um resgate profundo da integralidade
do humano em nossos processos e numa possibilidade
mais apurada de inclusio dos que nio tém saber codifi-
cado nas formas convencionais (o que nio significa que nio
tenham saber ou sabedoria), que ndo raciocinam conforme
os padrdes do método cientifico e que tém, muitas vezes,
vivéncias de exclusdo extrema, refletida também na expro-
priagdo cultural, e na total falta de controle sobre suas
perspectivas de vida. Para esses sujeitos resgatarem suas
vozes, nio podemos apenas chegar com nossos projetos
lhes propondo participar! Temos que re-inventar juntos as
formas da fala individual e coletiva para se atingir até o
ponto de nos re-apropriarmos de nossa integralidade de
seres sentir-pensantes (MORAES; TORRE, 2004). Dessa
forma, seremos, todos, atores legitimos da esfera publica
deste pais.

Com base no que foi dito, podemos definir as MnC en-
quanto metodologias: assumidamente nio tecnicistas’; que
visam propiciar a produgio de conhecimento interativo
que pretendem valorizar as competéncias reais dos sujeitos
envolvidos em cada processo; e mobilizar na esfera publica
toda a riqueza do humano.

3 P Lo . .. 1 .
Isto é, nfo assumem que a técnica seja a inica forma vilida de acesso ao conheci-
mento do mundo.
4 . . . . P
Chamamos de interativo o conhecimento que se origina pela prépria intera-
¢io e troca de saberes e informagdes entre sujeitos diferentes. Exemplo disso é
qualquer trabalho de grupo que vise a andlise e tratamento de problemas com
base nos conhecimentos especificos dos participantes. O caso do curso aqui re-
latado é, também, representativo de uma abordagem interativa a produgio de
conhecimento.
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Cabem nessa defini¢do as muitas técnicas voltadas a mo-
bilizagio da inteligéncia coletiva, a gestdo de trabalho de
grupo, anilise, interpretacdo e solugdo participativa de
situagbes-problema. Objetivando o acesso a uma percepgio
mais rica e integrada do real, tais técnicas incluem o recurso
as artes e ao lidico como instrumentos potencialmente po-
derosos, porque tocam teclas, despertam e legitimam sensi-
bilidades outras com respeito aquelas puramente racionais.
Sdo meios que nos levam a integrar as nossas multiplas
inteligéncias, como, por exemplo, a analitico-racional com
a estética, a intuitiva, a sensivel (...), dando um fim ao lon-
go dominio de uma visdo univoca e mono-dimensional do
real. Isso nos interessa na perspectiva de abrir espago para
uma expressio muito mais rica e completa do ser humano,
refletindo diretamente nas formas com as quais ele poderd
e saberd interferir na esfera publica. Dito de outra forma,
todos os esforcos para abrir a esfera puablica 4 participagio
efetiva dos cidaddos serdo pautados na consciéncia de que
precisamos “destronar” o c6digo analitico-racional e mul-
tiplicar as formas de leitura, interpretagio e simbolizagio
da realidade de acordo com a riqueza das capacidades hu-
manas.

ee 15 e o
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Imagem extraida da internet

A pritica das artes, o acesso 4 dimensdo ludica, o deixar os
corpos se expressarem e falarem sdo as pistas que entreve-
mos e que comegamos a praticar nas duas grandes diregoes
de nosso interesse:

- Nas priticas de agdo em campo - quando interagimos
com contextos problemdticos e, assim, realizamos a and-
lise e tentativas de solugdo de problemas, junto aos sujeitos
diretamente afetados por estes;

- Em sala de aula - por um lado, ja ndo podemos desconhecer
o papel dos sentidos e do emocional na ativagdo do processo
de aprendizado; por outro, sabemos que o gestor social do

oo 16 e o



futuro devera ter nogio do cardter complexo do mundo em
que age e dominar um leque de instrumentos para inter-
ferir nele, bem mais amplo e diversificado do que tradicio-
nalmente acontecia.

Podemos dizer que as Metodologias nio Convencionais sdo
instrumentos decorrentes de uma nova visio paradigmatica,
os quais nos auxiliam no ensino e na prética de qualquer
disciplina que pretenda lidar com a complexidade das socie-
dades humanass. A gestdo social e a construgdo participa-
tiva de politicas puablicas estdo, sem duvida, contempladas
nesse conjunto. Como detalhado em Giannella (2008), o
préprio conceito de MnC pode ser pensado, apenas como
a passagem de uma visdo positivista da ciéncia a uma visio
pos-positivista. O conceito é coerente e implica nesta vi-
rada paradigmadtica.

SAlguns autores referenciais analisam esta virada paradigmatica, cujas abor-
dagens encontram-se em: VARELA, 2003; SCLAVI, 2000; SANTOS, 1987;
PRIGOGINE, 2003; MAFFESOLI, 1998; DUARTE, 2006; CARVALHO,
2000; BARON, 2004; BATESON, 2000.

oo 17 e
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2.2 Outros ingredientes para seguir tecendo o
campo das Metodologias ndo Convencionais®

Conheci Valéria Giannella e sua reflexdo-agdo sobre
Metodologias Nio Convencionais num momento em
que vinha experimentando, no processo de ensino-
aprendizagem, na graduagio’ e na pés-graduagio, a in-
ser¢do de priticas de yoga e teatrais e dindmicas ladicas.
A minha jornada de experimentagio em sala de aula teve
seu inicio 14 pelos idos de 2001 e, mais recentemente, me
abri para o didlogo e passei a encontrar grupos, atores
e autores, dentro e fora da universidade. Valéria é um
desses felizes e instigantes encontros.

Anteriormente, tive contato com alguns grupos que, a
partir do campo da Educagio, vém nessa mesma trilha.
Como exemplos, posso citar: o GEPEL (Grupo de
Estudos e Pesquisas em Educa¢io e Ludicidade) da
Faculdade de Educagio da UFBA; a RYE (Rede Inter-
nacional de Investiga¢do sobre Yoga na Educacio), es-
pecialmente o trabalho do Centro de Desenvolvimento
da Educacio da Universidade Federal de Santa Catari-
na; e a inser¢do de priticas de meditagdo e relaxamento
em universidades nos Estados Unidos. Especificamente,
com relagdo a administragio existem algumas experién-

Por Maria Suzana Moura.

7Quero destacar aqui uma pesquisa mais recente (2008) de uso de dinimicas
ladicas e praticas teatrais, na disciplina Estrutura e Fungdes de Governo, do curso
de graduagio da Escola de Administragio da UFBA.
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cias de insergdo da arte no processo de aprendizagem
(artes plasticas, cinema e teatro), as quais foram relata-
das num livro de publicagio recente (DAVEL; VER-
GARA; GHADIRI, 2007).

Identifico-me com o que foi colocada até entdo, e trago, ainda,
a linguagem do corpo, integrando outros saberes da mesma
Teia da Vida, para fortalecer o campo das Metodologias no
Convencionais.

Parto aqui de uma das evidéncias da insuficiéncia do
paradigma positivista que estd no nosso préprio modo
de pensar, aprender e expressar (DAVEL; VERGARA;
GHADIRI, 2007). Ou seja, o pensamento intelectivo,
racional e analitico, que se expressa por meio da linguagem
escrita e falada, tende a sobrecarregar um lado do nosso
corpo e uma parte de nés mesmos. Isso porque, em nossas
aulas, reunides e espagos de trabalho, nos mantemos senta-
dos e focados no mental-cabega, estimulando mais o lado
esquerdo do cérebro. E comum nos sentirmos desgastados,
desmotivados e exauridos depois de um tempo.

Isso fica mais claro quando nos damos conta de que a cog-
ni¢do como processo vai além do pensar, e integra percep-
¢do, sensagio, sentimento e a¢do — todo o processo da vida.
No dominio humano, a cogni¢do também inclui a lingua-
gem, o pensamento conceitual e todos os outros atributos
da consciéncia humana (CAPRA, 2001).

E interessante lembrar que, quando criangas, aprendemos
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com os cantos, as massas de modelar, as estérias e histdrias
contadas, os movimentos corporais e cirandas e, também,
com a afetividade. Com o tempo, deixamos tudo isso para
atrds e nos detemos no ler, escrever, reproduzir, copiar, sem-
pre sentados. Assim, aprendemos a exercitar o raciocinio
légico, analitico e, as vezes, critico. A partir da adolescéncia,
do primeiro grau, nos tornamos sé “cabega”, somos parti-
dos no ato de aprender/construir/expressar conhecimento,
o que se aprofunda nas universidades.

Nesse processo, nos distanciamos de nés mesmos, do nosso
corpo que, além de mental, é fisico, emocional e espiritual.

Com isso, ha uma tendéncia de nos desconectarmos de nés
mesmos, da Teia da Vida e, muitas vezes, de adoecermos,
ficarmos estressados, intolerantes e/ou sisudos.

Um pouco de poesia nos ajuda a ver melhor o que estd sendo
dito:

E penso com os olhos e com os ouvidos
E com as maos e com os pés

E com o nariz e com a boca

O essencial € saber ver

Saber ver sem estar a pensar

Saber ver quando se vé

E nem pensar quando se vé

Nem ver quando se pensa

Mas isso (triste de nds, que trazemos a alma vestida!)
Isso exige um estudo profundo

Uma Aprendizagem de desaprender
(FERNANDO PESSOA)
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Poesia que se soma a prosa de Mariotti (2000):

Estreitamos a nossa percepeao do mundo. Dependemos de um
tnico sentido, a visdo e, as vezes, de uma maneira de pensar. A
audicdo estd em segundo lugar, com menos destagque. O olfato, o
tato, a percepedo sensorial, a intuicdo, menos ainda. Assim, te-
mos dificuldades de perceber o conjunto e cada um a si proprio.
(..)

A observagdo dos ciclos da Natureza, o movimento do amanbecer
e do entardecer, as fases da Lua, as estacbes dos anos; a relagio
com plantas; a gestagdo ... Sdo experiéncias que nos falam de um
tempo circular, que nos ensinam a esperar, a receber.

(..)

E preciso reaprender a aguardar o nascer do dia, o cair da noite,
a chegada de uma estacdo, as fases da lua, o desenvolvimento
de uma idéia. Os ciclos da vida incluem o tempo da espera dos
sistemas. Vivemos neles e eles em nos.

(..)

As Imagens e os Simbolos tendem a quebrar a linearidade do
nosso pensamento. Nesse sentido os Mitos sdo indispensdveis
a facilitagio das Conversagoes e, conseqiientemente, a Forma-
¢do de Consensos. A experiéncia mostra que ao compartilhar
historias, lendas e narrativas, as pessoas véem abrandado seu
dnimo competitivo e litigante.”

Tudo isso e, ainda, o respirar, 0 movimentar-se, o tocar-se,
o sorriso interior, o tomar consciéncia dos pés tocando a
terra, dos ossos, da pele, do eixo de alto a baixo ... Para
que?

Sdo recursos que nos ajudam a relaxar, a nos centrarmos,
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a nos mantermos mais inteiros, um caminho para inte-
grarmos pensamento, sentimento, agdo; para integrarmos
a percepgio sensorial no processo de ensino-aprendizagem
e de gestdo social.

Assim é que, nessa Trilha, as Metodologias nio Conven-
cionais revelam, teoricamente, um vasto campo de experi-
mentos e experiéncias que, embora dispersos, apontam no
mesmo sentido: integrar saberes e dimensées esquecidas do
humano. Este é um momento especial para nos reconhecer-
mos, aprofundarmos a reflexdo e difundirmos o que estamos
tecendo.

Vejamos como esse feliz e instigante encontro aconteceu na
trilha curricular desenvolvida com integrantes da segunda

turma do Mestrado em Gestao Social do CIAGS/UFBA.
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3. Objetivos e Principios Norteadores
da Experiéncia

Propusemos a Trilha como um espago de reflexao/vivéncia
desses novos olhares (abordagens, teorias, métodos, prati-
cas), que nos permitem compreender e atuar no mundo
atual, no contexto das diversas organiza¢oes que sio palco
de nossa agdo. O foco ¢ a percep¢io da realidade da inter-
conexdo (as redes em que ocorre a unidade na diferenca),
e a consciéncia da necessidade de integrar as dinimicas de
cooperagio e conflito, a luz do paradigma pés-positivista
e da Ciéncia da Vida, como situados acima. O caminho §,
justamente, a experimenta¢do de metodologias nao con-
vencionais.

Com essa proposta pretendemos contribuir no desenvolvi-
mento de algumas capacidades:

- Gerenciar conflitos de forma criativa. O ponto de partida
¢ a nogio de conflito como recurso cognitivo, componente
inevitdvel de uma sociedade complexa. Lidar criativamente
com essa realidade é uma porta de acesso a outras visdes de
mundo possiveis.

- Alimentar processos de cooperagio, entendendo que
a (con)vivéncia da unidade na diversidade é nossa base
e objetivo, sendo a cooperagio para o bem comum um
elemento necessdrio a ser desenvolvido.

e e )5 e
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- Desenvolvimento da sensibilidade na percep¢ao dos con-
textos, na escuta do outro e dos olhares diversos sobre de-
terminada situagio.

- Capacidade de integrar as racionalidades sensorial, in-
tuitiva e intelectiva.

Estas todas sdo pré-condicoes da capacidade de sustentar a
causa, visdo e a missdo das organizagdes.
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4. "Aqui Aprendemos com Todos os

Poros!” uma vivéncia de posturas e técnicas
que mobilizam o ser humano integral

Pensamos esta Trilha Curricular como laboratério de
construgio conjunta de conhecimento e descoberta. A
idéia bésica é que os processos de aprendizagem acontecem
de forma melhor quanto mais estejam ligados ao relaxa-
mento, a0 prazer, ao se mobilizar, juntas, nossas faculdades
emocionais e intelectivas. Propde-se uma visdo integrada do
ser humano, em que razdo e emogio colaboram, mente e
corpo estdo conectados e dialogam de formas sutis, mas nem
por isso menos evidentes; os sentidos, a intui¢do e a dimen-
sdo estética fazem parte integrante do percurso. Procuramos
uma alternincia equilibrada entre partes mais tedrico-re-
flexivas e outras experiéncias, nos sentidos assinalados ante-
riormente. Com uma série de recursos e técnicas, pudemos
criar um ambiente de acolhimento, aberto a manifesta¢io
das experiéncias, a partir das quais cada um(a) d4 sentido
as suas préticas; um ambiente de acolhimento e escuta das
diferengas, em que até os conflitos encontram um espago
seguro para ser vivenciados e tratados. Assim, inclusive a
dificuldade de ficar em sala de aula por 30 horas, durante
quatro dias (sempre s tardes e noites) se tornou agradavel e
mesmo apaixonante, gragas aos momentos de relaxamento e
centramento (no inicio dos encontros e quando necessario);
a organizagio da sala em circulo; e a inclusdo da musica, do
simbolo, de um vaso de flores no centro da roda, de cantos,
dangas, toques e siléncios coletivos.

e e 20 e
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Momentos da Trilha
Fotos de Valéria Giannella

Ao longo desses dias, experimentamos trés metodologias
ndo convencionais: a técnica da escuta ativa; a encenagio
de conceitos-chave; e a histéria inventada. Cada vivéncia
foi seguida por momentos de reflexdo coletiva e discussio,
voltados a sedimentar as experiéncias ocorridas, integrando
posicionamentos tedricos sobre os temas e momentos de
anotagio — o “didrio de bordo”. A avaliagdo do percurso se
deu na dltima sessdo da Trilha e apresentou, como éxito, os
materiais que compdem o item 7.

De acordo com o comentirio admirado de um dos par-
ticipantes, ap6s uma das experiéncias: nesses dias, “apreen-
demos com todos os poros e nio apenas com a cabega’.
Lecionando e discutindo, rindo e chorando, fazendo teatro
e criando histérias altamente simbdlicas, mobilizando-nos
enquanto seres humanos que carregam vivéncias, sonhos e
um forte compromisso com sua prética de gestores sociais,
destilamos aprendizados que vdo nos acompanhar durante
muito tempo.

oo 30 e



|eabaul ouewny Jas o0 wezjjiqow anb sesud9) d seunisod
9P BIDUIAIA BWN - ,,{SOI0 SO SOPO] WOd sowapuaidy Inby

oo 31



Conteudos Teoricos e
Técnicas Vivenciadas na
Trilha =Y



5. Conteudos Teoricos e Técnicas
Vivenciadas na Trilha

Como ji sinalizado, alternamos, durante o trabalho, posi-
cionamentos tedricos relativos a alguns pontos-chave, com
experiéncias visando sedimentar e integrar as descober-
tas e aprendizados gerados. Os posicionamentos tedricos
foram acerca de:

- A virada paradigmitica e o marco teérico das Metodolo-
gias ndo Convencionais;

- Como conceituar conflito e cooperagdo numa visdo pés-
positivista e numa perspectiva de redes - conflito como
fonte de aprendizagem; a gestdo criativa dos conflitos e
alimentando processos de cooperagio;

- A Teia da Vida: descobrir a realidade além da metéfora
- rede como padrio de organizag¢ido da vida; uma aproxi-
magio a Ciéncia da Vida.

As técnicas experimentadas foram:

- A roda de escuta

- A encenagio de temas e conceitos-chave

- A histéria inventada

E util oferecer uma breve descri¢io de cada uma das técnicas e
esclarecer o contexto e os objetivos que justificaram o uso delas.
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5.1 A guestdo da escuta e a técnica da roda

A questdo da escuta merece um espago um pouco espe-
cial na economia destas notas, por ser reconhecida sempre
como crucial em nossas sociedades contemporineas, nas
quais o méximo desafio é a convivéncia pacifica de culturas
e visdes de mundo diferentes e, muitas vezes, conflituo-
sas. No paradigma que herdamos do passado, caracterizado
pela visdo dicotomica que coloca falso e verdadeiro como
claramente distintos e separados, a “arte de escutar” - ou
escuta ativa - nunca foi especialmente valorizadas. No en-
tanto, quando “as mesmas coisas tém sentidos diferentes”
(SCLAVI, 2000, p. 43), isto ¢, em contextos complexos e
multiculturais, a capacidade de escutar o outro torna-se uma
porta de acesso a novas formas de enxergar o mundo; fonte
de conhecimento e descoberta. Esta ¢ uma competéncia
sempre mais necessaria, que deveria ser ensinada e treinada
a partir das escolas primdrias e em todos os contextos de
interagdo e socializagio.

De resto, precisamos especificar de que escuta estamos
talando, pois, por um lado, a escuta também foi base de
muita pesquisa fundamentada no paradigma positivista e,
por outro, nem toda forma de escutar ¢ condizente aos ob-

8Como escreve Alves (2005) “Sempre vejo anunciados cursos de oratéria. Nunca
vi anunciado curso de escutatéria. Todo mundo quer aprender a falar. Ninguém
quer aprender a ouvir. Pensei em oferecer um curso de escutatéria. Mas acho que
ninguém vai se matricular”.
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jetivos da convivéncia nas sociedades complexas. Poderia-
mos distinguir entre o ouvir e o escutar; falar de escuta
empdtica (BARON, 2004), ou também de escuta passiva e
ativa. Esta tltima € a terminologia que adotamos com base
em Sclavi (2000) e no vasto trabalho que ela faz em torno
do conceito. Para entender melhor as diferencas entre tais
posturas, podemos comegar pelo esquema seguinte:

ESTRATEGIAS PARA ESCUTAR

Escuta Passiva

Estatica
(apenas uma perspectiva
é a certa)

Passiva
(pretende espelhar a
realidade)

Em controle
(cada acidente de per-
curso e desconforto é
negativo e tem que ser

escondido)

Pretende objetividade

Tenta neutralizar as
emocoes

e 35

Escuta Ativa
(arte de escutar)

Dinamica
(aceita uma multiplici-
dade de perspectivas)

Ativa
(consciente de estar
contribuindo para a

construcdo da realidade)

Aceita paradoxos e
perplexidades
(ocasides de apren-
dizado)

Nem objetiva nem
subjetiva
(exploragdao de mundos
possiveis)

Centralidade das
emocoes
(nos ajudam a
reconhecer nossas
premissas implicitas)
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A escuta ativa nos depara com o desafio de aceitar (pelo
menos temporariamente) a razio do outro e pedir-lhe que
mostre de que forma ele vé as coisas do jeito em que as vé (ver
a 32 das sete Regras da Arte de Escutar, se¢io 6.1, a seguir).
A escuta do outro me coloca no limiar do “meu mundo par-
ticular” e frente a um mundo em que valem outras regras
e valores, cujas coisas fazem sentido gracas a experiéncias
e premissas implicitas diferentes das minhas. Finalmente,
tenho a chance de desvendar as minhas préprias premissas
implicitas, mesmo porque me bato nas do outro que estd
diante de mim. Na escuta do outro, uma vez assumido o
desafio de colocar entre parénteses as minhas certezas e de
adotar o ponto de vista de quem estou escutando, abre-se
a possibilidade de enxergar outros mundos possiveis. Nessa
visdo, o conflito nio é mais algo perigoso e de se evitar e sim
um recurso que nos da acesso a visdes de mundo prestes a
serem indagadas. E claro, para que isto seja possivel, temos
que treinar a capacidade de deparar o desconhecido e a an-
siedade que ele traz junto.

Escuta ativa, gestdo criativa dos conflitos e competéncia
emocional sdo as trés competéncias fundamentais de nosso
tempo; um tripé em que, comegando pela pratica da escuta,
entramos em um circulo virtuoso em que cada elemento
suporta e alimenta o desenvolvimento do outro. Além de
qualquer leitura e referéncia (obviamente fundamental), a
coisa crucial € praticar a escuta. As ocasides ndo faltam; uma
vez comegada, percebe-se que qualquer contexto interativo
proporciona materiais e situagdes que permitem praticar tal
arte, inclusive com resultados inesperados e surpreendentes.
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A escuta ativa pode ser praticada na técnica da roda ou
de outra forma. Uma vez comegada, breve se tornard uma
postura que, se nao simples ou natural, pelo menos con-
tinuard a lhe trazer inquietagdes quanto aos seus modos
convencionais de interagir com os outros. No entanto, a
roda de escuta é proposta, aqui, como técnica relativamente
simples de se adquirir, e adaptivel aos mais diversos con-
textos. Contudo, queremos ressaltar o que ficard ainda mais
claro praticando-a: que a escuta ativa ¢ muito mais do que
uma mera técnica, e alude, de fato, a uma mudancga drés-
tica de como nos relacionamos uns com os outros € com o
mundo; o que chamamos de mutagio antropoldgica.

Nas “Regras para a roda de escuta” (se¢do 6.2) estio deta-
lhados alguns aspectos préticos para a realizagdo da roda
e a sua condugio. As “Sete Regras da Arte de Escutar”,
livremente traduzidas a partir do texto de Sclavi (2000),
completam as ferramentas relativas a arte de escutar. Fize-
mos a escolha de ndo adicionar os muitos comentdrios que
elas instigariam e de deixd-las funcionar como contraponto
as reflexdes que a prépria pratica da escuta gradativamente
estimulara.
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5.2 Encenando temas e palavras-chave

Vislumbramos o uso de encenagdes em torno de alguns
conceitos-chave que querfamos abordar de forma alterna-
tiva 4 apresentagdo expositiva e de natureza teérica. Nome-
adamente, os conceitos foram os seguintes: conflito, poder,
redes, cooperagio e resisténcia a cooperagio. Em torno de
cada um deles estd acumulada uma grande quantidade de
teoria; e, por outro lado, a forma com que os interpreta-
mos e entendemos influencia com forga nossa atuagio nos
contextos organizacionais. Por conta disso, e assumindo
que nosso publico (os mestrandos) ja tinha uma nogio
tedrica de tais conceitos, optamos por uma provocagio que
alimentasse uma maneira diferente de discussdo a respeito
destes.

Pedimos para a turma se dividir, conforme a vontade de tra-
balhar, em torno de um dos quatro temas (conflito, poder,
rede e cooperagio e resisténcia a cooperagio), e entregamos
para cada grupo resultante um breve texto instigador (anexo
na se¢io 6.3). Os estudantes tinham 15 minutos para com-
por uma cena capaz de representar o entendimento deles
sobre o tema selecionado. As cenas resultantes surpreen-
deram devido a forga das mensagens que foram langadas
e pela complexidade das interpretagdes que, a partir delas,
foram esmiucgadas na discussdo sucessiva. Uma discussio
rica e animada, totalmente participativa, instigada pelo
impacto vivido de cada encenagio e por se conectarem as
experiéncias pessoais, s memorias e histérias. Um 6timo
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exercicio analitico que, inclusive, apontava para eventuais
falhas das préprias cenas, o que elas tinham eludido ou
poderiam estar representando de forma diferente. Final-
mente, o que resultou marcante para cada um, foi a quali-
dade das cenas criadas e do trabalho analitico que estas
desencadearam, frente ao pouco tempo dedicado para tal
atividade (apenas 15 minutos).

De resto, o que vivenciamos estd amplamente teorizado
e documentado por uma quantidade crescente de profes-
sores e profissionais que experimentam o uso de dinimicas
teatrais, quer em sala de aula, quer em comunidades e gru-
pos de todo tipo. Entre os objetivos perseguidos podemos
listar os seguintes: instigar processos de aprendizagem
atrelados as vivéncias concretas dos educandos e em que
mais faz sentido para eles; alimentar novos olhares sobre si
mesmos e suas proprias realidades; resgatar e reinterpretar
identidades por meio do acesso as histérias e memorias pes-
soais e coletivas, materiais vivos que entram em processos
dialégicos, para se renovar e re-adquirir sentido; e abordar
e tratar problemas vivenciados no dia-a-dia, autorizando
e alimentando a busca de solugdes inovadoras (BARON,
2004; CLIFFORD; HERRMANN, 1999; HEIKKI-
NEN, 2003; ODDEY, 1996; O'TOOL; DONELAN,
1996; ROSA 2007; RUAS, 2005; SAXTON, 1998).
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5.3. Historia inventada

O poder de contar histérias estd posto nos mais diversos
ambitos, do pedagdgico ao terapéutico, quer na dimensio
individual quer na grupal. E notével o fato de que o re-
conhecimento da fungio positiva do contar parece estar
atrelado, principalmente, a fase da infancia. No entanto,
estdo crescendo experiéncias de “rodas de contagdo”; gru-
pos que trabalham exclusivamente com conto de histérias
em “contextos dificeis” como, por exemplo, os hospitais.
Em nosso caso, propusemos nio um conto, ¢ sim, uma téc-
nica ladica para a criagio coletiva de histérias. Como resul-
tado claro, a dimenséo criativa compartilhada desempenha
multiplas fungdes e traz efeitos individuais e grupais que
tentaremos destacar .

E marcante, em primeiro lugar, o efeito de coesdo e, ao
mesmo tempo, de valorizagio de cada integrante que ocor-
rem no grupo, e Como se permite a construgio cooperativa
de material simbdélico e imagindrio que, a partir de entdo,
torna-se referéncia nas sucessivas evolu¢des do grupo. A
histéria inventada trabalha a auto-estima, o poder com-
partilhado e a capacidade de cada integrante estar comple-
tamente conectado a0 momento contribuem para a criagio
coletiva, em que cada um pode reconhecer, no final, sua
prépria contribui¢io; contemplando, a0 mesmo tempo, o

? http://www.vivaedeixeviver.org.br/
1Opara algumas consideragdes a respeito, ver (MIZIARA; MAHFOUD, 2006.)

oo ) e o



valor transcendente do efeito resultante, no qual o tudo da
muito mais do que a soma das partes.

A dinimica do jogo ¢é simples: o grupo inteiro esta disposto
em roda e uma pessoa, escolhida ou voluntiria, comeca o
conto. Essa pessoa tem o poder, com este primeiro passo, de
definir o contexto, o problema, as personagens do enredo;
ela traceja uma diregio e passa “o novelo” para as méos do
integrante ao lado. Assim, cada membro da roda chegard
a ter sua vez para entrar e contribuir com a histéria. Nin-
guém tem obrigacio de falar, pois existe a opgio de passar
a fala para a pessoa seguinte. Também, normalmente, nio
ha necessidade de estipular um tempo para cada contador,
pois a dimensdo ludica seria afetada pelo vinculo da con-
tagem do tempo. Em grupos grandes (15 a 20 pessoas, ou
mais), é razodvel acordar que a histéria seja desenvolvida
no espago de uma rodada; o que significa que a pessoa,
logo antes da que comegou, terd o papel de encerrar. Em
grupos menores, o nimero de rodadas a ser dada pode ser
decisio consensual, conforme o tempo que se resolve dedi-
car 4 atividade.

O que chama muita atengdo no desdobrar da brincadeira
¢ a qualidade da conexdo que se exige por parte de cada
integrante. Com efeito, e diferente de como poderiamos
imaginar, ndo hd possibilidade de pré-ordenar a con-
tribuicdo a ser dada, pois cada pessoa que entra na histéria
tem igual poder de intervengio e redefini¢io de sua tra-
jetoria. Acontece, assim, que todas as idéias pré-definidas
sdo ultrapassadas pelos desdobramentos inesperados e, as
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vezes, hilariantes, que cada um introduz. Cada novo con-
tador deve estar pronto a “entrar em cena’ no ponto e com
os materiais deixados, na hora, pelo que o antecedeu, resol-
vendo problemas impossiveis e introduzindo, por sua vez,
acontecimentos inusitados. E divertido e “empoderador”.
Uma experiéncia marcante!

Algumas dicas de método:

Na experiéncia diddtica aqui relatada, repetimos o jogo
duas vezes, a segunda no ultimo dia de aula, querendo
experimentar a possibilidade de inventar uma histéria
em torno de um tema pré-definido. O que foi marcante
é que este segundo experimento funcionou menos do que
o primeiro, pois, com evidéncia, existindo um tema conhe-
cido e de mutuo interesse, as pessoas podem cair na ten-
tacdo de inserir na histéria julgamentos ou demonstragoes
de algo pré-determinado. O enredo perde em espontanei-
dade e a histéria toda corre o risco de se tornar didascalica.
Por outro lado, a possibilidade de explorar, nessa forma
lddica, um tema de explicito interesse do grupo pode ser
realmente interessante. Assim, caso deseje tentar, alerte o
grupo para evitar todas as referéncias demasiadamente ex-
plicitas as situacoes e pessoas reais. Mantenha desperta a
imaginagdo e a capacidade metafdrica, ndo seja didético,
mas, sim, criativo, e continue brincando, apesar do tema
ndo ficticio e, talvez, problematico.

Sempre proporcione o “tempo para a ressonancia’. A histéria
terd trazido, provavelmente, imagens e simbolos fortes, cria-
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dos pelo grupo, os quais sio importantes que este 0s recon-
heca e os integre em sua prépria experiéncia. Em nosso caso,
apareceram imagens miticas e elementos césmicos, tribos
indigenas e a natureza ameagada; o gestor social encerrado
em suas universidades e as turmas dos famintos invadindo
o mundo. O momento do grupo de percorrer novamente
o que foi coletivamente criado interpretando-o ¢ de suma
importancia e deve ser carinhosamente cuidado.
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6. Alguns Materiais Didaticos

6.1 As sete regras da arte de escutar

H4 nove anos li o livro “Arte de Escutar e Mundos Pos-
siveis” e tomei conhecimento de “As sete regras”, uma es-
pécie de destilado do livro inteiro que a autora nos pre-
senteia. Desde entdo comparei essas regras com muitas
outras referéncias, encontrei assonincias e paralelismos,
e sempre validei o contetddo delas apreciando, a0 mesmo
tempo, o seu cardter direto e despretensioso. Muitas das
temdticas aludidas (por exemplo, na quarta, sexta e sétima
regra), mereceriam ser tratadas de forma bem ampla. No
entanto, a leitura delas pode se tornar o ponto de partida
para uma busca maior que, de fato, dura o tempo da vida.
Sio elas:

1° Nio ter pressa de chegar as conclusdes. As conclusdes
sd0 a parte mais efémera da pesquisa.

20 Aquilo que vocé vé depende de seu ponto de vista. Para

conseguir se dar conta de seu ponto de vista, vocé deve mu-
dar de ponto de vista.

3° Se vocé quer compreender o que o outro estd dizendo,
deve assumir que ele tem razdo e pedir-lhe para que o ajude
a ver as coisas e os eventos pela perspectiva dele.

40 As emogdes sio instrumentos de conhecimento funda-
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mentais, se soubermos compreender sua linguagem. Elas
nio te informam sobre o que vocé vé, mas sobre o seu jeito
de observar. O cédigo delas é relacional e analégico.

52 Um bom ouvinte é um explorador de mundos possiveis.
Os sinais mais importantes sdo aqueles que se apresentam
a consciéncia como insignificantes e desconfortéveis, mar-
ginais, porque incongruentes com suas proprias certezas.

6° Um bom ouvinte assimila prazerosamente os paradoxos
do pensamento e da comunicagio. Enfrenta o dissenso como
ocasiio para exercitar-se em um campo que o apaixona: a
gestdo criativa do conflito.

7° Para tornar-se especialista na arte de escutar, precisa-
se adotar uma metodologia humoristica. Mas quando vocé
aprende a escutar, 0 humor apresenta-se naturalmente.

Extraido de SCLAVI, (2000).
Tradugio de Valéria Giannella.
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6.2 Regras para conduzir uma roda de escuta

Nessa trilha, visamos ir além da teorizagdo de algumas “fer-
ramentas”, procurando também vivencid-las. Colocamos
a palavra ferramenta entre aspas para chamar atengio
ao fato de que, muitas vezes, tais ferramentas se tornam
muito mais do que instrumentos; tornam-se atitudes, pos-
turas integradas que vdo formatar nossa maneira de olhar
o mundo.

Isto vale especialmente para o que chamamos de “escuta
ativa” (SCLAVI, 2000), mas que pode igualmente apon-
tar para outros referenciais tedricos (como a prética do
Council; filosofia budista e Zen; varias praticas de gestdo
de conflitos e “peace keeping ou peace building”; as prati-
cas de auto-governo de muitas comunidades indigenas e
tradicionais...).

Para experienciar a escuta, nio precisa de muita coisa além
da vontade de se colocar numa postura de abertura para
o outro (exatamente, de escuta), prestando atengdo para
os minimos detalhes, as coisas que, em outras ocasides,
poderiamos considerar desnecessdrias. Observaremos as
emogdes que o falante manifestar ou que tenta reter; o
efeito que nos provocam essas emogdes; as nossas reages a
tudo o que estd acontecendo - nossa revolta, nossa vontade
de interromper e de se interpor na fala de alguém, nosso
entusiasmo ou vibragdo.... A coisa mais util é a pritica
reiterada. Para facilitar a experiéncia, também, sdo tteis as
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regras que destacamos abaixo.
Dinamicae regras paraa roda de escuta

- Esclarecer um tépico ou uma pergunta, que serd objeto

da roda.

- Definir se terd um facilitador/a ou nio. Isto ndo é
obrigatério; depende do grupo. Seu papel é de relembrar
as regras no comego da roda e de intervir — caso necessario
— para tratar algum problema inesperado que acontega ao
longo da vivéncia. O facilitador/a serd alguém legitimado
pelo grupo, mas, muito apropriadamente, este papel pode
ser revezado entre os integrantes, conforme a familiaridade
do grupo com a pritica da escuta for crescendo.

- Usar a técnica do “objeto falante”. Isto é, ha um objeto -
normalmente deixado ao centro da roda - que “autoriza” a
fala de quem o pega e, 20 mesmo tempo, sinaliza aos outros
que o poder da fala estd com quem detém o objeto. Nin-
guém pode interromper quem esteja com o objeto na mao.
Ao comegar a roda, o objeto jaz no chio até o momento em
que a préxima pessoa que queira tomar a palavra retome o
objeto. Quando terminar recolocard o objeto ao centro e
voltard ao seu lugar. Essa fase da dinimica se encerra quan-
do ninguém mais for buscar o objeto novamente.

- Quando falar, procure “a medida certa”, ndo fale mais do

necessdrio. Se vocé ficar conectado com seu coragio, isto
vird naturalmente.
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- Quando escutar, fique atento e aberto a escuta das
emocoes e das reagdes suas, do falante e do grupo. Porém
seja testemunha! Apenas registre sem, por enquanto, racio-
cinar sobre esse material.

- Tente nio interpretar o que estd sendo dito com base
nos seus pressupostos; procure entender os pressupostos do
falante.

- Quando chegar a vontade de contestar ou rebater o que
foi dito por alguém, tente entender porque isto estd acon-
tecendo; o que aquela fala mexeu dentro de vocé.

- Nio dialogue diretamente com ninguém (seja para con-
cordar ou discordar). Procure falar em primeira pessoa,
com base na sua vivéncia direta.

Por ultimo, duas dicas gerais:

- Nio tenha medo do siléncio; relaxe nele, escute-o e aproveite!
Dentro do siléncio vai aparecer o tempo para falar e para escu-
tar.

- Se vocé se desapegar da vontade de afirmar seu ego e con-
seguir observar e se sintonizar com a energia do grupo, tudo
ficard bastante claro: o tempo do comego e do fim, de se calar e

de falar. S6 se dé a chance de experimentar!

Boa Escuta
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6.3 Os temas das encenacgdes

Escolhemos refletir em torno dos seguintes conceitos-
chave: conflito, poder, cooperagio em rede e resisténcia
a cooperagio. Foram utilizados diferentes defini¢oes que
instigaram as encenagbes dos mestrandos. Eis os textos
usados:

Conflito

Com efeito, a maneira de conceber o conflito é im-
prescindivel para entendermos a visio de mundo ¢ a
idéia de gestdo social que estamos endossando. Pois, nas
sociedades complexas e radicalmente pluralistas, o conflito
—isto é a existéncia de visdes distintas de um mesmo objeto
(fendmeno) — é recurso essencial para o conhecimento e
para aproximagdo a necessdria visdo multidimensional da
realidade. Ao mesmo tempo, e como nio somos defen-
sores do conflito como um bem em si, a gestdo criativa dos
conflitos torna-se competéncia indispensavel, ferramenta
basica de qualquer sujeito que pretenda intervir, efetiva-
mente, e influenciar a dire¢do das transformagdes sociais.

(GIANNELLA, 2007, p. 108).
Poder

Lukes (1980, pg. 23 apud JACOMETTI; CRUZ, 2006)

conceitua poder como a capacidade segundo a qual “A exerce
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poder sobre B, quando A afeta B de modo contririo aos
interesses de B”.

Segundo Scott (1992, p. 303 apud JACOMETTI; CRUZ,
2006), poder é:

[...] o potencial para influenciar outras pessoas por meio da
manipulagdo de recompensas e puni¢des. Portanto, a sua ori-
gem estd na dependéncia de uma pessoa de recursos contro-
lados por outral...].

Ja para Giddens (1978,p.117 apud JACOMETTI; CRUZ,
2006)) o poder se constitui como “a capacidade transfor-
madora da a¢do humana’; portanto, implica a habilidade
dos individuos em alterar o curso dos acontecimentos me-
diante a mobiliza¢do dos recursos que constituem os meios
necessarios para o alcance dos resultados pretendidos com
a acgao.

Foucault considera que o poder nido ¢é algo localizado em
uma parte do tecido social. Ndo é uma propriedade que
se possui ou ndo. Para ele, o poder nio é uma coisa, é uma
relagdo. Dai sua idéia de que o poder nio existe; existem,
sim, praticas ou rela¢des de poder.

Rede e Cooperagao

A interagio em rede pressupde a construgio de lagos de
conflanga, a cooperagio e a solidariedade. A énfase recai
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sobre o aspecto da cooperagio, tendo em vista a mobili-
zagdo de recursos - no seu sentido amplo. Nessa linha, a
cooperagdo e, portanto, as redes aparecem enquanto uma
necessidade.

Tal necessidade ji evidencia a percepgio do quanto somos
interdependentes. No entanto, a necessidade ndo é sufi-
ciente para manter processos de cooperagio. Como apro-
tundar a percepgio da interconexio e a vontade da coopera-
¢do dentro das organizages/redes?

Resisténcia a Cooperagio

As nossas organizacdes refletem uma tensio entre dois
movimentos. Unimos-nos por um impulso vital, por ne-
cessidade e, as vezes, pela moral e ética que partilhamos.
Ao mesmo tempo, h dentro de nés impulsos e crengas que
negam essa necessidade e a realidade da interdependéncia.
Assim, vivemos nas organizagdes situagdes mais ou menos
explicitas, de resisténcia a cooperagio, ou até de conflito.

Como podemos lidar com isto?
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7. Diario de Bordo

Como queriamos que a avaliagio do percurso da Trilha
fosse parte integrante dela, achamos necessdrio instigar os
participantes para que acompanhassem o desenrolar das
atividades com suas anotagGes. Eis o esquema oferecido.

Estamos trilhando um caminho de aprofundamento da
escuta. Uma escuta que combina percepgio sensorial,
intelectiva e intuitiva. Anote ndo sé o que os ouvidos
podem captar como, também, as sensagdes, sentimentos
e insights que vocé tiver nesses dias.

Para nos facilitar a avaliagdo de cada sessdo de trabalho,
nio deixe de anotar a data e a sessdo a que suas anotagdes
se referem.

As suas préprias anotagdes servirio de base para a elabo-
ragdo da sua sintese, na ultima sessio do curso, necessiria
para a avaliagdo final.

Sugestao de articulagio

Dia:

Proposta:

Andamento:

Como foi para mim:

Como percebi a reagio do grupo:

Comentiérios\ Criticas\ Propostas de adequagio\ Outros itens:
Fiquem 4 vontade para modificar esse modelo.
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7.1. Relatos dos participantes

Nesta sessdo, encontram-se os relatos elaborados pelos
mestrandos na ultima tarde de nosso percurso didatico. Os
textos resultantes foram compartilhados na fase de encer-
ramento, solicitando ulteriores comentarios. Alguns foram
mais precisos e detalhados, outros mais sintéticos, outros
s6 se expressaram com rabiscos dificeis de serem trans-
postos neste Caderno. Todos nos trouxeram comentdrios
e reflexdes muito interessantes para ponderar o impacto de
uma experiéncia diddtica como a que foi proposta. Con-
tudo, pelas dificuldades ji colocadas, esta parte apresenta
apenas uma sele¢do do conjunto dos relatos.
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Diario de bordo: Liana Arantes

16/09

Valéria e Suzana abrem explicitando os principais aspectos
que serdo abordados na Trilha: escuta, conflito, cooperagio,
redes, interconexdo e metodologias nio-convencionais.

Se essa rua, se essa rua fosse minha

Eu mandava eu mandava ladrilhar.

Com pedrinhas de brilhante.

Para o meu, pam 0 meu amor passar.
(DOMINIO POPULAR)

O amor estava aqui
mas eu nunca saberia o que um dia se revelou
quando te vi...

(BETO GUEDES)

Abrimos a atividade com um exercicio corporal de relaxa-
mento e alongamento. Cada um expressou com apenas
uma palavra: “o que eu trago para esse grupo?” Tratamos
de aspectos tedricos, discutindo se a racionalidade técnica
cientifica daria conta da gestdo social. Vimos aspectos da re-
alidade objetiva e construtiva, e as possibilidades de “destronar”
o cientista, a partir de formas alternativas de conhecimento.
Construir é um desafio, significa caminhar por estradas es-
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pinhosas. Discutimos aspectos tedricos das organizagdes da
sociedade civil — OSC's, trazidos por Gramsci e outras con-
cepgdes tedricas construtivistas, liberais.

Fizemos no quadro um mapeamento das organizagdes que
participamos, apontando o que fazem, que direg¢do tomam?
Reproduzem, mantém ou transformam o sistema?

Pois bem, montamos a roda de escuta. O melhor momento
da noite. Cada um colocou no centro da sala, algum objeto
pessoal significativo. A consigna era: quem estivesse com
o objeto na mio, detinha a palavra e ndo podia ser inter-
rompido.

Como se fora brincadeira de roda.

Memedria.

Jogo do trabalho na danga das maos.

Macias...

Amor se faz é com prazer que é como fosse dor...
(GONZAGUINHA)

Assim, cada um dirigia-se ao centro, pegava seu objeto e
falava. Foi um momento muito especial, de fala, de escuta,
em que vdrias pessoas revelaram situagdes peculiares vivi-
das. Pudemos ser camplices, compartilhar, sem se quer
falar, apenas olhando, ouvindo ou sorrindo. Cada um com
sua singularidade; mas, a0 mesmo tempo, emanava uma
sinergia grupal muito positiva. Parece que a turma pre-
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cisava mesmo de um momento assim. O grupo pareceu
muito a vontade para fazer a dinimica, e eu, particular-
mente, me senti muito bem em ter falado. Sai apenas com
a sensa¢do que faltou ter um fechamento, a energia que
emanava foi abruptamente cortada pelo avancar da hora.

A metodologia é nio-convencional, mas o método em
muito me convence!

17/09

Se vocé vier.
Pra o que der e vier, comigo.
Eu lhe prometo o sol.
Se haje o sol sair.
Ou a chuva,
Se a chuva cair...
(GERALDO AZEVEDO)

Anda, quero te dizer nenbhum segredo.
Falo desse chao da nossa casa.
Vem que estd na hora de arrumar.
Vamos precisar de todo mundo.
Um mais um € sempre mais que dois...
(BETO GUEDES)

Foi pedido que tentdssemos fazer, no quadro, a relagio das
OSC’s com a roda de escuta. Avaliamos o significado dos
momentos de siléncio. Relembramos alguns momentos
colocados no dia anterior; e como foi dificil controlar a
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vontade de interagir ao se identificar mais ou menos com
as histdrias!

Fizemos uma tempestade de idéias sobre o conflito: angus-
tia, responsabilidade, choque, confronto, superagio, horror,
medicagio, disputa, diferengas...

Avaliamos em que momento o conflito angustia e cria pré-
disposi¢do para mudangas. Um dos colegas trouxe-nos a
simbologia de uma situa¢do conflitual, representada por
uma sala repleta de ratos, escura. Discutimos a represen-
tatividade da imagem e surgiram algumas divergéncias de
idéias, interpretadas por alguns colegas. Aconteceram al-
guns momentos de tensdo no grupo.

Apés o retorno do intervalo, tivemos um momento de des-
contragio, relaxando nos colchonetes. Em seguida, o grupo
foi subdividido em quatro equipes para uma encenagio
sobre os temas, poder, redes, resisténcia e cooperagio. Fiz
parte da equipe que representou o poder, com base em um
pequeno texto, com referéncias a Lukes, Scott, Giddens e
Foucault.

Foi feita uma sitira sobre o cotidiano de uma mulher e sua
relagdo em casa com a familia, marido, filhos e no trabalho.
De que forma esse poder ¢ exercido? Foram mostradas
situagdes de género, hierarquia, interesses individuais sobre
os coletivos, auséncia de comunicagio e mudangas de per-

cepgio da realidade.
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O grupo avaliou as apresentagdes de cada equipe, visuali-
zando de que forma as situa¢des encenadas poderiam ser
modificadas. Observei que as encenagdes contribuiram
para aprofundar o nivel da reflexdo. Todo aquele contetdo
em tdo pouco espaco de tempo nio teria sido passado de
maneira tio forte.

Eu ougo e lembro. Eu vejo e decoro. Eu fago e aprendo.
18/09

Por ser exato, o amor ndo cabe em si.

Por ser encantado, o amor revela-se.

Por ser amor, invade e fim!
(DJAVAN)

Mas é preciso ter forca

€ preciso ter raga

é preciso ter sonho, sem])re

quem traz na pele essa marca

possui a estranha mania de ter fé na vida
(MILTON NASCIMENTO)

Houve uma atividade de relaxamento, mas nio cheguei a
tempo de participar.

Impressiona-me como as idéias fluem, a2 medida que a in-

formalidade permeia as discussoes. Tudo é absorvido facil-
mente.

oo [ e

Didriode Bordo e e e e



Gestdao em Rede e Metodologias ndo Convencionais para a Gestdo Social - Vol. Il

Avalio o quanto tenho me feito inteira nos trabalhos. As
discussoes e criagdes feitas coletivamente sio muito densas,
sugerem entrega, e o retorno tem sido de um maravilhoso
bem-estar.

Pela primeira vez me sinto tocada, eu penso na minha essén-
cia, tocando o lado humano, vivenciando emogaes.

Depois do relaxamento, cada um teve a chance de tocar a
sineta, para entrar na energia de retornar as discussoes.

A abordagem teérica sobre metodologias ndo convencionais
assume um referencial pés-positiva, objetiva produzir conhec-
imento de forma interativa e procura mobilizar a riqueza do
ser humano. E uma proposta de unido equilibrada entre corpo
e mente. A emogio faz parte do processo cognitivo.

E uma oportunidade de integralizacio de saberes, olhares e
p g2 ¢
praticas.

Fechamos com a grande roda: “T6 balangando, mas nio vou
cair, no vou cair. T6 balan¢ando aqui na trilha, to balancando,
mas ndo vou cair. Mas nio vou cair...”

19/09

Jd vou embora,

mas sei que vou voltar.

Amor, ndo chora,

se eu volto € pra ficar.
(GERALDO AZEVEDO)
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Por isso uma for¢a,
me leva a cantar.
Por isso essa for¢a,
estranha no ar’.
(ROBERTO CARLOS)

Vivemos ontem e hoje a técnica da histéria inventada. Tudo
comega com “Eraumavez...” E cada um vai construindo a
estéria como uma verdadeira colcha de retalhos.

A primeira estéria foi sobre uma situagdo na floresta
Amazodnica; a segunda, sobre a prépria histéria do grupo.
Na primeira, muito inteligentemente o colega Riccio obser-
vou a presenca dos quatro elementos: ar, fogo, dgua e terra
- fazendo alusdo ao fato que até na gestio social podemos
recuperar a referéncia a estes elementos: idéias, sugestdes
(estratégias), emogdes e concretizagdo do planejamento.

Eu, particularmente, gostei muito desse trabalho, pois pos-
sibilitou me ver diante do inesperado; ter que resolver uma
questdo, seqienciar uma histéria criativamente. Inusitado!
Partilhar da segunda roda foi muito emocionante! Parece
que nossos coragdes vibravam em uma sé energia... Era
uma vez um grupo que se encontrou e nessa trilha verda-
deiramente se descobriu!

Eu queria falar bastante, dizer quao importante foi poder

partilhar esses instantes. Foram rdpidos momentos repletos
de sentimento que eu sempre vou guardar como um alento.
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Mas falar nio traduz. Lembrar cada palavra todas repletas
de luz...

E tudo que eu tenho a dizer.
Sentimentos tdo profundos.

Mil voltas que eu dé no mundo.
Eu nunca vou me esquecer!

Beijos no coragio.
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Diario de bordo : Isabela Sanches

Queria comegar novamente a nossa estéria... Era uma vez
uma menina que queria conhecer outras cidades, outros lu-
gares. Para isso, ela tinha que atravessar o rio que separava
a sua cidade da estrada que iria levd-la para outros lugares
do mundo. Desistiu muitas vezes, pois ndo queria se molhar,
ndo queria ter que atravessar o rio. Mas para o azar, ou quem
sabe sorte, este era o Unico meio de sair da “sua caixinha...”.

Percebo, assim, que as metodologias nio-convencionais
s30 necessdrias, pois sdo o Unico caminho para experimen-
tar outros sentimentos que os métodos convencionais nio
nos permitem.

Utilizar metodologias que integram a emogio no processo
dos grupos é convidar os atores a vivenciarem a sua reali-
dade, é um convite para atravessar o rio. E como a menina,
também, teremos que conviver e lidar com a resisténcia que
sentiremos nos grupos de trabalho.

Esse tipo de trabalho para mim ¢é natural, pela minha
prépria formagio, mas nem por isso deixa de ser doloroso e
maravilhoso quando o vivencio como participante.

Essa Trilha, por meio das metodologias utilizadas, nos per-
mitiu conectar a mente e a alma. Permitiu trazer a emocio,
a histéria individual de cada um de nds, muitas vezes
inconsciente, que determina as nossas relagdes, a nossa
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tolerincia com o outro, com o diferente.

... € que Narciso acha feio o que ndo ¢ espelho...
(CAETANO VELOSO)

... qualquer coisa dentro doida
Jd qualquer coisa doida dentro mexe...
(CAETANO VELOSO)

Isto tudo foi possivel de ser percebido, durante a semana
da Trilha. Utilizando nés mesmos como aprendizes, per-
cebemos o poder e as possibilidades que essas metodolo-
gias tém para abordar os conflitos — as relagdes de poder
— e a construgdo de redes. Outras experiéncias surgiram
de minha parte e do grupo, ou seja, de nés: virios insights
sobre a minha forma de lidar com as diferencgas, com a
diversidade de nosso grupo e com o meu pertencimento
a ele. Estou mais generosa com o outro, o compreendo
mais.

O ludico serviu como instrumento norteador das nossas
atividades, como ferramenta para lidar e perceber a nossa
interagdo, os nossos jogos, a dinimica de grupo. Aqui nio
precisamos mais da razdo para viabilizar essa representa-
¢do; ela fica de fora porque enquadra e censura.
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Nao tenho nada com isso

Nem vem falar

Eu ndo consigo entender sua logica.

Minha palavra cantada ...

Aos seus ouvidos pode parecer exctica.

Tudo o que eu quero

E um acorde perfeito e maior

Com todo mundo podendo cantar um cintico ...
(ROBERTO CARLOS)

O implicito s6 aparece assim... por meio do lddico, quando
o inconsciente driblar a censura. Muitos dos conflitos que
dispersam a maioria dos processos grupais ficam durante
muito tempo latente e, as vezes, ¢ uma questdo apenas de
miopia, de ndo suportar os tempos e as verdades individuais
dos outros.

Um indio descerd de uma estrela colorida e brilhante ...
(CAETANO VELOSO)
O convite é para atravessar esse rio, ¢ experimentar... E
um convite, também, para dangar, pois percebo que nesse
contexto a vida ¢ uma grande danga, com muitos parceiros.
As relagdes, todas elas, sdo compostas de pares. Nao se tém
nesse cendrio pares que nio sejam complementares... O
convite é de se dangar diferente naquelas organizagdes em
que ocupamos ou fortalecemos papéis de opressio, de in-
justica. Ndo existe a vitima e o algoz, mas, sim, dangarinos
miopes e alienados na sua realidade.
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.. Enxergar o que nio ¢ falado!

.. O que nio ¢ racionalizado, vem de outra forma.

.. Somos sistematizados de verdades convencionais ...
.. Um evento, muitos olhares, muitas abordagens!.

O que ganho?

Perceber-se, pois permite se colocar no lugar do outro; ter
uma visio mais compreensiva e generosa do outro.

Qual o caminho?

Desconstruir os modelos mentais e arrumar de outra for-
ma.
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Diario de bordo: Rommel C. S. Araujo

Como estou vivenciando, neste momento, no meu ambi-
ente de trabalho questdes muito fortes ligadas a conflito,
este foi o tema que mais me mobilizou na Trilha. J4 na
primeira noite de trabalho, experimentamos, na dinimica
sobre a capacidade de escutar as pessoas, momentos de
muita entrega e cumplicidade em grupo. Expus a minha
experiéncia atual sobre conflito e suas marcas sobre mim,
sobre meu estado de espirito. Foi um momento muitissimo
forte e que abriu espago em minha percepgdo para tudo o
que se referisse a conflito em nossos encontros.

Outro momento muito especial foi a dramatizagio de
Zélia e Augusto sobre o mesmo tema. Para mim, foi a
dramatizagio que mais sensibilizou o grupo por seu im-
pacto emotivo e sua forca expressiva. As discussoes que se
seguiram sobre a dinimica foram ainda mais notdveis. O
detalhe de Zélia e Augusto manterem-se sempre unidos
pelos bragos enquanto “lutavam” mostrou a necessidade de
as partes conflitantes manterem seus elos enquanto dia-
logam sobre suas diferengas. O rompimento desse elo em
situagdes de conflito pode gerar graves situagbes de con-
fronto e inviabilizar a retomada do crescimento das pes-
soas por meio do didlogo. E fato, contudo, que os conflitos
devem ser enfrentados aberta e claramente. Os conflitantes
devem dialogar para construir uma solugdo de consenso
participada e em conjunto.
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Outra dinimica interessantissima foi a de contar estdrias.
O resultado final é belissimo, porque cada participante
contribui da sua forma com o trabalho complementando
o trecho relatado por seu vizinho. E um exemplo forte de
cooperagdo e trabalho em grupo.. Além disso, a dinami-
ca nos faz experimentar uma realidade muito comum de
trabalhar em rede, que é a necessidade de improvisar e se
adaptar as visdes de mundo dos parceiros do grupo ou da
rede; e, ainda, estimula a criatividade. Também experimen-
tamos fortes experiéncias e sensagoes, além dos depoimen-
tos ap6s a dindmica — destaque para a fala de Augusto.

Vale observar que as metodologias trabalhadas ajudaram
muito a abertura das pessoas, bem como a franqueza e a
tor¢a dos depoimentos. Essa troca de idéias e sensagoes s6
enriqueceu o aprendizado, tornando as sessbes mais leves
e, 20 mesmo tempo, carregadas de significado. Enfim, essa
Trilha foi uma experiéncia muito especial: inesquecivel!

Como tratamos em sala, as metodologias ndo-convencionais
fazem com que se ampliem as possibilidades de absor¢do de
conhecimento e sensagdes; experiéncias que absorvemos até
pelos poros.
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Diario de bordo: Lareyne Almeida

16 a 19/09

Iniciei a Trilha com muita md vontade; passei a primeira
hora desejando ir embora. Tinha outro compromisso que,
inicialmente, me interessava mais, e a parte inicial com a
discussdo teérica da quebra de paradigmas positivista X
pos-positivismo nio me interessava.

Ja conhecia o contetdo, fiz graduagdo na drea de humanas e
tinha sido aluna de Valéria no mestrado. Do ponto de vista
tedrico, ndo tinha nenhuma dificuldade de acompanhar.
Até entdo, sentia um grande tédio. Entretanto, quando
se iniciaram as dindmicas como forma de experiéncia, nos
nossos corpos, emogdes e conceitos tedricos, me dei conta
do quanto carregava os dois paradigmas e, particularmente,
0 positivista.

Dentre os temas trabalhados, destacaria dois: a dinimica
sobre o poder e as metodologias nio convencionais que
perpassam a Trilha. Na dindmica utilizada em sala, a turma
se dividiu em quatro grupos, para montar, em 15 minutos,
uma apresentagio abordando quatro temas: poder, conflito,
rede e cooperagio e resisténcia 4 cooperagio. Fiz parte do
grupo que abordou o poder; na apresentagio fiz o papel de
secretdria, D. Barbara, de uma chefa super autoritiria que,
com suavidade, convenceu-a a receber um grupo de um
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projeto social do nordeste baiano.

Dessa dinamica, ficaram marcadas nas minhas células algu-
mas coisas: a primeira foi de quanto o poder mal utilizado é
vazio, apesar da aparente superioridade de quem o possui;
a segunda, resultante da discussio em sala, de que novas
formas de exercicio de poder sdo possiveis, mais benéficas
e fortalecem internamente quem as exerce e aqueles que
as circundam. E, por fim, talvez, a mais marcante das ex-
periéncias foi o quanto tenho feito o papel de Dona Barba-
ra, com o intuito de fazer as coisas acontecerem. A grande
duvida atual € se esse papel é bom ou ruim.

No que diz respeito as metodologias nido convencionais,
destaco a inteng¢do natural, surgida nessa Trilha, de acolher
aquilo que eu nio entendo (e nio controlo), representado
pela minha mie, e que tem provocado em mim muita re-
volta e impaciéncia. Ela foi diagnosticada, recentemente,
como bipolar, e estd sendo um processo muito dificil.
Porém, essa Trilha me fez lembrar que a realidade é muito
mais significativa, atraente e misteriosa quando nos abri-
mos para a diversidade, mesmo se o seu sinal ¢ dado por
meio da dor.
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Diario de bordo: Vera de Abreu Pereira

Nesta Trilha, percebi e aprendi que existem virias formas
de olhar o mundo e que pode existir unidade na diversi-
dade. A unidade ¢, também, um encontro da gente com a
gente mesmo, e precisamos estar inteiros no que fazemos e
abertos para a interagio.

Podemos conviver com o diferente, e o conflito que caracteriza
a diferenga pode ser usado como um recurso para a transfor-
magao.

A vida é uma grande rede, formada por muitas redes que se
conectam, comunicam e completam.

Como diz Capra (2001), devemos aprender com a natureza

e transportar para as relagoes humanas os principios de or-
ganizagdo dos ecossistemas.
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Diario de bordo: Adriana Micheletto Brandao

Metodologias nio Convencionais: nido convencional é o
qué? Diferente, alternativo, inovador... mas isso nio define
o que é.

Metodologias integradoras seria um bom nome? Integra-
doras do corpo, da mente e do coragio.

E como seria o caminho?
1- um grupo

2- um grupo disposto a se debrugar sobre um trabalho in-
vestigativo.

3- uma questdo retirada de um problema concreto.

4- exploragio nio mental do contato que se tem com a
questdo (impressdo, intui¢do, crengas, sentimentos e sen-
saghes - expressos através de recursos criativos, lidicos,

artisticos).

5- compartilhamento de idéias, sentimentos e sensacoes
sobre o que foi produzido coletivamente.

6- sistematizagdo da exploragio sobre a questdo - elabora-
¢do mental, num percurso interpretativo.
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7- contato com o conhecimento cientifico ja produzido
pelo tema.

8- experimentacio da construgio de respostas a um problema
concreto ligado a questio.

9- fechamento do processo de aprendizagem.

E deu...
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Diario de bordo: Luiz Gustavo L. Viana

A vida é um verdadeiro Tangram. Cada individuo ¢ uma
peca diferente da outra. Unidos de forma coordenada,
alinhada, formamos um objeto/objetivo. Sozinhos so-
mos s6 uma pega. Juntos, somos um organismo. Nao temos
que ser iguais. Temos que desejar formar algo. Construir.
Nosso corpo é uma antena que se comunica com outros.
Sintoniza. Precisamos abrir os canais. Para tanto, nds seres
orginicos e espirituais, temos caminhos para essa unido.
Nem sempre esse caminho segue a mesma trilha. Mas sem-
pre haverd trilhas. Para enxergar, temos que buscar novos
olhares: Metodologias ndo Convencionais.

Somos uma sociedade em nés mesmos. Somos multiplos
em nossa unidade. Temos que nos conhecer. Ha uma (...)
enciclopédia de conhecimento em nés mesmos. Devemos
respeitar isso no outro. Ndo ha maior. H4 o outro; a outra
peg¢a do Tangram que, sem ela, ndo existe o pdssaro.

Noés unidades, estamos todos unidos. Todos nés somos
um s6. Perder uma vida é como perder uma célula. Nunca
devemos negligenciar nosso corpo. Nunca devemos negli-
genciar uns aos outros. 56 ha um caminho nessa imensidio
de conceitos - evolugio.
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Diario de bordo: Renata Andrade

Miisica que traduz esse momento:

Enguanto o corpo pede um pouco mais de calma
Até quando o corpo pede um pouco mais de alma
Eu finjo ter paciéncia
E o mundo vai girando cada vez mais velox
A gente espera do mundo e o mundo espera de nds
Um pouco mais de paciéncia
Serd que € tempo que nos falta pra perceber
Serd que temos esse tempo pra pem’er
E quem quer saber
A vida é tdao rara, tdo rara.
(LENINE / musica: paciéncia)

Frases e reflexdes que marcaram:

Diante daansiedade e da nossa vontade/necessidade de con-
trolar o tempo, muitas vezes, o siléncio se faz necessirio.

Vivi nesta Trilha, momentos de tal profundidade que,
talvez, nem um outro fosse capaz de me proporcionar.

Aprendi como as regras nos libertam para outras coisas.

Experienciei a formagdo de um campo tnico de energia,
uma unidade de acolhimento, de escuta, uma freqiiéncia de
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ondas positivas e de uma forga tamanha que ela, por si s6,
foi capaz de se desfazer.

Sobre a dinimica do conflito, aprendi que saber estar
nele requer competéncia emocional. O conflito é um
mecanismo/oportunidade de mudanga, de enfrenta-
mento, de superagio.

Sobre Rede e Cooperagio, entendi que a busca por objeti-
vos comuns se dd através do casamento de idéias, da pos-
sibilidade de coesdo de forgas.

A resisténcia & cooperagio é fruto da nossa incapacidade de
enxergar possibilidades, oportunidades.

A técnica da histéria inventada/contada demonstrou
ser uma grande possibilidade de constru¢do em grupo.
Mostrou-se muito poderosa, a partir do momento em que
permite e motiva a intera¢do, o compartilhamento, a cria-
tividade, a doagdo. Ao tempo em que a histéria ndo tem
dono, todos detém o poder, um poder compartilhado, ca-
paz de despertar emogdes, sensagdes, expressdes e conheci-
mentos muito ricos.

Sobre a disciplina/Trilha — Metodologias nio Convencio-
nais “Tudo vale a pena quando/se a alma nio é pequena’.
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Diario de bordo: Augusto Riccio

17/09
15h30min - Minha chegada

Cheguei atrasado, nio sabia o que rolava e me sentei.
Cheguei, e o turbilhdo chegou comigo. Me sentei e ... tudo
mudou. Paz. Olhei os rostos serenos. Sim, eram eles. Dé-
bora, tdo forte e tranqiila; Mdrcia, inteira; Ballestrini, um
suave encaminhar, os olhares de “oi, vocé chegou, que bom”.
Utero, coracio. Me senti entre irmios. As falas flufam, eu
captei: “o que acabamos de vivenciar, nio serve s para
grupos ji formados. E uma boa metodologia para obter
a paz, onde ela ainda nio estd presente. Valéria, disse isto
e repercurtiu. Curiosidade. O que serd que rolou que foi
tdo mdgico que criou esta atmosfera? A outra professora,
serena na sua expressividade “new age”, ou na sua espiritu-
alidade, talvez, lembrou o “Teia da Vida’, pelo menos isto,
o texto que eu tinha lido. Que bom, temos ponte. A teia,
a rede, é acolhimento. Operamos com a energia “em cima
da cabe¢a”, ndo a trazemos para os “pés”, nio a conectamos
com “ Gaia”, ndo a utilizamos no corpo, nas relagdes com
os irmaos.

Me sinti bem-vindo e entrei na roda. Agora vou dar uns
abracos e uns beijos em gente que nio vejo hd meses.
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19h

Conflitos. Como aceiti-los, entendé-los como parte natu-
ral da diversidade da teia da vida. Um moderador é bom?
Se estamos com o conflito nas nossas visceras, poderemos
mediar? Com certeza poderemos nos aceitar. Choques de
idéias, diversidades. Sob o paradigma positivista, o conflito
desigua em violéncia, porque se alguém estd “certo”, en-
tdo, alguém estd “errado”, portanto, como disse Zélia, “vai
haver morte”. Se estamos sob um paradigma pds-positivista,
em que as realidades sio multiplas, entdo o conflito pode
nio levar necessariamente a violéncia, pois se alguém esta
“certo”, entdo, o outro pode estar certo também. Assim, o
conflito pode se tornar fonte de aprendizado. Um método,
“Roda de Escuta”, ¢ sé6 um método, pode ajudar a verda-
deiramente gerenciar conflitos (uso para o bem), mas pode,
também, ser usado para manipular pessoas com outros ob-
jetivos (uso para o mal).

18/09
14h50min

Uma chegada em alto astral, com o grupo emanando uma
“visualiza¢do criativa’, uma energia de paz, serenidade e
tranqtila presenc¢a da divindade que habita em cada um de
nés. Reenergizados, iniciamos os trabalhos.

Reflexdes sobre a Trilha:

Gostaria de iniciar relembrando o relato da minha chegada,
que coloquei acima..
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Sinto-me leve, inteiro e conectado. A rede, e a Teia da Vida,
abeleza de entender “Gaia’, a terra viva. A energia do amor
que floresce e é produto do grande caldeirdo com Manda-
las que é uma bruxa, sibia, celta, mulher; como um utero
que preparou para receber o grande caldo das emogcdes e
percepg¢des das diversidades humanas.

Esse caldo, mexido, condimentado, borbulhado com os
sonhos, inspira¢des, transpira¢oes e conflitos das almas,
espiritos encarnados e, também, com a ajuda dos es-
piritos desencarnados, transmutou-se em maravilhosa
pogdo curadora das desumanidades, da fome, violéncia,
desigualdade, opressio, da devastagio, da célera, da am-
bigdo, da destruicdo ambiental. Esse caldo, pura energia,
uma espécie de “concentrado de amor”, é o produto da rede a
qual hoje formamos; e terd como missdo distribuir, nos confli-
tos, a aceitagdo para a compreensdo, com inteira honestidade,
da diversidade do outro. A tensdo, esta incomoda tensio
que nos desloca da zona de conforto e nos “cutuca” para
a mudanga, é a for¢ca mobilizadora do aprender. Para isto,
precisamos de um pacto para nos manter unidos e espalhar
este precioso “caldo” por onde estivermos.

O pacto est nos valores e no sonho comum, o sonho que
nos trouxe a esta escola, a UFBA. Os valores, ah! Estes
estdo forjados a ferro e fogo, a rodas de escuta, a cantos e
dangas, a canto de péssaros, a lagrimas de emogao, no olhar
intenso das nossas construgoes.

Que Deus nos abengoe a todos.
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Diario de bordo: Aureli Carlos Balestrini

As sensagdes e percepgdes vivenciadas nesta Trilha trans-
portaram-me para o inicio do curso. Melhor, para o perio-
do de selecdo e de espera pelo inicio das aulas. A motiva-
¢do fazia meu intelecto querer muito o curso e meu corpo
movimentar-se em favor de.

As metodologias nio convencionais surpreenderam-me
com o centramento, a capacidade de estar presente inteiro,
o aprender e o compreender com todos os poros, como dito
por Riccio.

As metodologias nio convencionais trouxeram-me um
grande estranhamento. A for¢a da Terra abriu seus canais.
Fez-me compreender como ¢ estar inteiro, a aprender e
fazer conhecimento.

O sonho se confirma

Entre caldeirdes, incéndios, bruxa e onga.
Estamos em construgio

Objetivo em olho que brilha sempre alcanga

Penso nas luzes e nas sombras desta cidade
se afastando.

Como continuar...
Sem uma “razio” para voltar.
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E um conflito interior a ser tratado pelo coragio.

Formar e fortalecer nossa(s) rede(s) pode ser solugio.
Outro caminho, por que nio?
E internalizar tudo e agir em cooperagio.

Agradego muito a oportunidade.

Carrego minha alma com os sorrisos das testas.
A mandala é nosso equilibrio.

Recupero a serenidade muitas vezes perdida.
Continuo na caminhada, com partes antes
inimaginadas.

E bom estar aqui. E bom sentir, mesmo a distincia, o

abraco, o som, o carinho e o corag¢do tocarem em mim.
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Diario de bordo: Maria Oliveira da Silva Costa

O inicio desta Trilha me surpreendeu por que nio passou
nem perto do que eu imaginava; mas o importante é que
provocou minhas idéias e sentimentos, levando a caminhar
por novas possibilidades.

Dentre elas, foi muito forte o exercicio de enxergar a mim e
ao outro sem julgamentos, mas sim com a devida percepgio
de que cada um tem uma relevincia, cada um tem algo de
especial, Gnico, algo seu (e que ndo é de mais ninguém) para
revelar, para contar, para acrescentar, para compartilhar. E se
podemos ver essa por¢do de cada um e somd-la ao nosso
viver, certamente, que teremos chance de alcangar nossos
ideais ou, ainda, identificd-los e nos empenharmos neles
com maior clareza e compreensio.

Portanto, dos temas que discutimos em sala, me marcou
muito e achei bem interessante a idéia do conhecimento
interativo.

Perceber que ao compartilhar nossas idéias, marcas, im-
pressdo com o coletivo, nos ¢ viabilizada a integragéo, a co-
munhdo com o outro e, conseqiientemente, a aquisi¢io (ou
anogio) de outros elementos além do nosso ponto de vista
apenas, o que pode nos ajudar a desmistificar conceitos e
preconceitos. E o fato de termos vivenciado isso de forma
nio convencional, foi muito enriquecedor por me permitir
a confirmagio de que ndo hd somente o certo ou uma tnica
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via aceitdvel para desenvolver nossas idéias e atitudes, mas
que o mais importante é fazer com que elas tenham sen-
tido — seja para mim, seja para o outro.

Sempre terdo desafios na diversidade, hd os pressupostos
de cada um que, muitas vezes, ¢ o que nos diferencia uns
dos outros, mas é ai que estd o “barato”! Essa riqueza do
coletivo diverso nos suplementa, nos empodera e nos ali-
menta o coragio e a mente.

e e 85 e

Didriode Bordo e e e o



Referéncias e
Recursos na Rede



8. Referéncias Organizadas por
Temas e Recursos na Rede
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